Christian Storjohann

Christian Storjohann, ibland kallad ’Varmlandskungen’, var disponent i Billeruds AB 1907
—1947. Han var en av de allra storsta foretagsledarna inom svensk skogsindustri som funnits.
Storjohann grundade inte Billeruds AB, det hade funnits i mer an 20 &r nar han gjorde entré.
Men det var Storjohann som byggde upp Billerudkoncernen till ett av Sveriges storsta och
livskraftigaste skogsforetag.

Bakgrunden till denna artikel.

Artikelforfattaren har haft formanen och nojet att vara medarbetare i den arbetsgrupp som
under ca tre ar skrivit den varmlandska pappers- och massaindustrins historia. | vara
efterforskningar bland materialet har vi traffat pa alla de gamla brukspatronerna och
disponenterna som forvaltat och féradlat den varmlandska huvudnéringen — jarn och skog i
hundratals ar. Som fore detta arkivarie vid gamla Billerud, var nog for mig det allra trevligaste
att fa ateruppleva historierna kring legenden, visionaren, kraftkarlen och féregangaren
CHRISTIAN STORJOHANN som var disponent for Billeruds AB i hela 40 ar. Efter
pensioneringen flyttade Aagot och Christian Storjohann fran Saffle till var residensstad och
blev darmed Karlstadsbor de sista dren av sin levnadstid.

Christian Storjohann var fodd i Norge

Han foddes 17 juni 1868 i Bergen, dar fadern drev en manufakturaffar. Namnet ar inte som
manga trott, norskt. Slakten Storjohann kom fran Nordtyskland till Bergen 1801.

Efter en kort tid som méasspojke pa en bat, hamnade Christian som 15-aring hos Bergenfodde
patron F.M. Mohn pa Remmene séateri utanfor Saffle. Mohn och Christians far var
barndomsvanner och pa Remmene fick pojken borja som lantbrukselev samt lasa for prasten.
Han utbildade sig vid Ultuna och Alnarps lantbruksskolor, tjanstgjorde en tid som inspektor
pa Remmene och arrenderade som 23-aring kronohemmanet Torp i Langserud. Efter att ha
fatt vitsord om sig att vara mycket duktig och framat, fick Christian erbjudandet att bli
lantbruksinspektor pa Hillringsbergs Bruk i vastra Varmland, dar han avancerade och blev
disponent for hela bruket 1901. Hillringsbergs Bruk &gde tva fabriker for tillverkning av
slipmassa. Genom dessa kom Storjohann i kontakt med massaindustrin och betraktades snart
som expert inom detta omrade

Disponent i Billerud

Ar 1907 erbjods Storjohann disponentposten i det da inte alls mérkvérdiga bolaget Billeruds
AB i Saffle, som hade grundats 1883. Han bérjade har kopa upp de manga mindre bruken i
vastra Varmland (bade sulfit och sulfatmassefabriker, trasliperier och sagverk), och sla
samman dessa till vad som skulle bli Billerudkoncernen. Ett viktigt motiv var att komma éver
de stora skogsarealer som ofta dgdes av bruken. Ar 1920 uppgick Billeruds samlade
markomraden till 285 000 tunnland. Huvudkontoret lag i Saffle och fabriksdriften
koncentrerades till Billeruds Bruk i S&ffle, Kyrkebyns Bruk i Segmon, bruken i Slottsbron och
Jossefors samt sedermera (1931) Gruvons bruk i Grums.

Hogre varde pa produkterna

Storjohann tyckte efterhand illa om trasliperier, som anvéande en for enkel metod att forédla
virket. | stéllet stravade han efter att inbaka s mycket arbete som majligt i exportprodukterna
— darigenom fick skogen ett hogre varde. Och skogen har varit och ar fortfarande grunden for
Sveriges och Varmlands valfard. Redan fran borjan satte Storjohann upp ett valsprak, som han
sedan under hela sin verksamhetstid foljde: "INTE EN DAG UTAN FRAMSTEG”, som var
hans egen tolkning av Plinius den éldres latinska sentens: "NULLA DIES SINE LINEA”.
Detta kallas idag “standiga forbattringar” och ar hogsta mode i dagens managementfilosofi.



Dissolvingmassan blev ett lyckokast av Storjohann. Viskossilket inledde i 1920- talets borjan
sitt segertdg genom vérlden, och viskosfabriker vaxte upp som svampar ur jorden. Billerud
kom tidigt (1919) in pa att forse denna industri med ravara — blekt sulfitmassa. Kyrkebyns
sulfitfabrik var forst, sedan anpassades Slottsbron 1925 och senare Jossefors for denna
massatyp. Billerud fick manga kunder ute i Europa, framst i Italien och Tyskland.

Under Abessinien-kriget pa 1930-talet bavade manga, eftersom Billerud hade stora affarer
med silkesmassan i Italien — ett land som da stryptes av sanktioner. Genom skickliga
forhandlingar fran Storjohanns sida, lyckades han halla denna massa utanfér sanktionerna.
For alla eventualiteters skull, hade han emellertid ett transparent portréatt av Mussolini
hangande pa véggen i sitt kontor.

Dramatik vid byggandet av Gruvén
Den 17 december 1928 fick Storjohann, efter dvertalningar, med sig styrelsen pa ett beslut om
en nyemission pa 6 miljoner kronor, fér uppférande av en ny sulfatmassa- och pappersfabrik
vid Gruvon. Beslutet foregicks av manga forslag inom styrelsen om var denna fabrik skulle
anléggas. Bl.a. foreslogs en utbyggnad av sulfatfabriken vid Stémne, ett nybygge nedanfor
Séffle vid Spesshult, eller ocksa vid ”Tjuvudden” i Slottsbron — alla billigare an det alternativ
som Storjohann foreslog. Nér forslaget kom ut till allménheten att den nya fabriken eventuellt
skulle ligga vid Slottsbron, sammankallades ett kommunalsammantrade i Grums kommun. Da
var det en av ledamoterna som yttrade foljande:

— "Dretlokta kan di f& ve Sléssbron, men fabriken ska ligge ve Gruvén!”*
Fabriken borjade byggas i borjan pa 1929 — trots de andra billigare forslagen. Detta var vid en
tidpunkt da det egentligen skulle vara omojligt att gora en sadan satsning. Depression och
arbetsléshet hade tagit landet i ett jarngrepp. Borskraschen pa Wall Street 1929 fick
aterverkningar aven i Sverige. Denna anlaggning spaddes darfor att bli en spik i Billeruds
likkista.
Ar 1931 nar Gruvon stod i det ndrmaste klar for igangkorning, dok det upp ytterligare ett
problem. En storkonflikt hotade pa arbetsmarknaden. Fackféreningsrorelsen, som nu véxt sig
stark, kravde hogre loner for arbetarna. Svenska Arbetsgivareforeningen, dar Storjohann hade
sate, gick inte med pa kraven utan i stallet beslutades om en lockout. Storjohann foreslog da
att de cellulosatillverkare, som producerade konstsilkemassa, skulle hallas utanfor konflikten
och fa géra upp med arbetarna sjalva. En konflikt skulle innebéra katastrof for Billerud.
Forslaget fick inget gehdr i SAF:s styrelse. Da gick Storjohann med Billerudkoncernen ur
SAF.
Storjohann gjorde istéllet sjélv upp med arbetarna om hdjda loner, vilket vackte beréttigat
uppseende i industrikretsar. Det drojde inte lange forran ett mycket frant brev anlande fran
héradshdvding Marcus Wallenberg i Enskilda Banken, som beskyllde Storjohann for grov
illojalitet mot sin bransch. Billerud stod sedan utanfér SAF och andra
arbetsgivareorganisationer fram till 1955
Trots belackarnas dystra spadomar visade det sig att Storjohann hade rétt i sin satsning pa
Gruvon och redan 1933 gav "jattekomplexet” vinst. Hela 1930- talet préglades Billerud av
Storjohanns handlingskraft genom konsolidering av vunna framgangar, utvidgning,
”uppsaxning” av fabrikerna, gynnsam produktions- och vinstutveckling. Den blekta
sulfitmassan och det blekta kraftpapperets genombrott intraffade under denna period.

! Oversatt fran varmlandska: ”Sk-tlukten kan dom & i Slottsbron, men fabriken skall ligga i Gruvon”.



Hard affarsman och ledare

Manga handelser visar pa Storjohanns tuffhet i affarer. Han hade inga skrupler och kande
heller inte nagra moraliska forpliktelser mot de manniskor, vilka han stallt utan
forsorjningsmajligheter vid nedlaggningen av de manga mindre bruk han kopt upp. Ej heller
tycktes han ha nagra moraliska forpliktelser mot sin egen branschorganisation eller andra
foretag. Hans ledstjarna i sin 40-ariga verksamhet som disponent for Billerud var, att alltid
gora det som var bést for foretaget. De metoder han ibland anvande for att na sitt hogt
uppsatta mal var inte alltid rumsrena. Men det bekom honom inte det minsta. Storjohann
ansag alltid att han gjort ratt om beslutet varit bra for Billerud.

Christian Storjohann hade som ledare namn om sig att vara hard i nyporna och utrustad med
vassa armbagar, en kraftkarl som gick rakt pa sak. Han fordrade mycket av sig sjalv och andra
och sag saker och ting i stort. Han var oradd nar det géllde att préva nya metoder och att gora
stora kostsamma investeringar. Skogen var Storjohanns skétebarn. Han alskade skogen, inte
bara for att han var intresserad av jakt — utan framforallt som det vaxande ramaterial dar
Billeruds produkter kunde utvinnas: virke, massa och papper. Men han var sparsam i
smasaker, t.ex. blyertspennor, suddgummi och skrivpapper. Som ett exempel bifogas en
bilaga med texten ur en skrivelse frn Storjohann till sina brukschefer 1930,

Storjohann hade en enorm pondus och viljestyrka som kunde forsatta berg. Han hade en tydlig
distans till alla sina anstéllda. Han sade inte ens du till sin vice VD. Hans ord var lag som
ingen ville eller tordes opponera sig emot.

Ingen hogre teoretisk utbildning

Storjohann hade ingen teoretisk utbildning annat &n fran Ultuna och Alnarps lantbruksskolor
— alltsa ingen akademisk examen. Han var dock en oerhort intelligent person som hade
mycket latt att ta till sig allt han horde och laste. Darfor vinnlade han sig om att lasa all
teknisk litteratur som fanns att tillga inom sitt intresseomrade. Var det ndgon av hans
underordnade som inte last nagon nyhet inom papperstekniken som Storjohann hade last, sa
”bannade” han honom for detta.

Storjohann var inte sprakkunnig i borjan av sin yrkesbana, men nar han forstod att han maste
kunna engelska sa reste han till England. Han var dér i tre veckor och nér han kom tillbaka
talade han spraket flytande. Dagarna i England anvande han till att prata med engelsman,
kvallarna och néatterna var det teoretiska studier som géllde.

P4 1920-30- talen nar silkesmassan gjorde sitt genombrott i Europa, reste Storjohann mycket
tillsammans med sin hustru Aagot som marknadsforare for Billeruds produkter. Storjohann
kunde engelska och Aagot beharskade tyska och franska. Pa sa vis kunde de kommunicera
med kunderna.

Kravde respekt

Hans sedan lang tid aviserade besok vid sina fabriker var stora ”shower” aven for de anstallda
som inte var direkt berérda. Det stddades, putsades och fejades flera veckor i forvéag. Alla
chefer och férman stod uppstéllda vid porten med méssan i hand, bugande och bockande nar
bilen anlande. Sedan féljde de disponenten i en lang rad pa vandringen runt i lokalerna. Och
Gud nade den forman som var ansvarig for nagot som inte var som det skulle. Da fick han sig
en riktig avbasning. Artikelforfattaren som bérjade jobba pa Kyrkebyns sulfitfabrik vid
fjorton ars alder, hade det stora nojet att en gang fa 6vervara denna "show”. Det var 1946, da
Storjohann gjorde sitt allra sista aviserade besok vid fabrikerna. Vi smapojkar hade da
placerat oss strategiskt, ggmda bakom gardinerna i centralforradets fonster, med fin utsikt mot
portvaktsstugan. P4 sa vis fick vi se dessa 6dmjuka halsningsceremonier fran laktarplats.



Flitig styrelsemedlem
Ett 40-tal styrelseuppdrag innehade Storjohann under sina 40 ar som disponent for Billeruds
AB, bl.a. ordf. i Sv. Cellulosaféreningen, ordf. i Sv. Tradmasseféreningen, ordf. i

Tramassekompaniet, ordf. i Sveriges Industriférbund, styrelseledamot i SAF med mera. Han
forlanades dussinet ordnar, aven utlandska.

Christian Storjohann 1868-1954 med hustru Aagot f. Fuglesang 1885-1968. Christian
Storjohann var disponent och VD for Billerud 1907-1947. Hustrun Aagot var ofta vid hans
sida pa resor och anses ha varit betydelsefull fér marknadsforingen av Billeruds produkter
utomlands, dar Christian Storjohann tog aktiv del under 1920- och 1930- talen. (Ur Billeruds
arkiv. Foto: Ataljé Gunner, Karlstad).

Avgick efter 40 ar

Den 1 september 1947 avgick Christian Storjohann som verkstéllande direktor i Billeruds AB.
Som eftertradare pa denna post utsags direktoren i Bergslagernas Jarnvagar Yngve
Simonsson.

De sista levnadsaren bodde Aagot och Christian Storjohann i Karlstad. I vantan pa att den nya
villan vid den s.k. ”Guldkusten” skulle bli klar, bosatte sig makarna den 2 september 1947 i
en liten ansprakslos villa pa Alvkullen, Egnahemsgatan 16. Men strax fore jul samma &r
kunde Aagot och Christian flytta in i den nybyggda villan vid Elfdaliusgatan 3.

Christian Storjohann avled 1 juni 1954 i sviterna efter ett larbensbrott, 86 ar gammal.
Jordfastningen holls i Karlstad domkyrka under stora hedersbetygelser, fredagen den 4 juni Kl.
15 och forrattades av biskop Arvid Runestam. Kistbarare var fackforeningsordférandena fran
de olika Billerudsbruken. Urnan gravsattes pa den narbelagna kyrkogarden, men blev efter
nagra ar flyttad till 6stra kyrkogarden.

Aagot Storjohann dog 1968, och dodsboet salde darefter villan pa Elfdaliusgatan till doktor
Sdderstrom. Nuvarande &gare ar forre ordforanden i Varmlands Hembygdsforbund Karl Axel
Branzell med fru Hjordis, vilka kopte fastigheten 1992.

Hasse Olsson
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Bilaga

Storjohann var ocksa en minutios ordningsmanniska vilket han ger prov pa i detta brev som
skickades ut till fabrikscheferna ar 1930.

Till samtliga fabrikschefer inom Billeruds Aktiebolag!

Jag har vid upprepade tillfallen under mina inspektionsresor och besok vid bolagets fabriker
funnit att den ordning och reda, som bor vara radande vid moderna och véalskotta
anlaggningar, icke alltid ar tillfinnandes. Det &r ett oeftergivligt villkor, som jag icke kan
franga, att en fabrik, som skall framstélla en vara av hogsta kvalitet och efter rationellaste
metoder, framforallt maste bygga pa en minutiés ordning inom alla sina avdelningar.

Jag uppmanar Eder darfor att noga tillse, att saval arbetare som forman lara sig att halla
rent och snyggt pa arbetsplatsen, att insamla anvéant trassel, rorstumpar, muttrar, verktyg och
dylikt, och forvara dessa pa platser, som darfor anvisas, sa att icke fonsterbankar, baksidor
av torkmaskiner, hyvelmaskiner etc. samt baksidor av byggnader och plank bliva till upplag
for allehanda skrap.

Reparatérer och annat folk, som har tillfalligt arbete pa olika platser inom verken, bora laras
att alltid gora rent efter sig och att taga vara pa sina redskap, sa att dessa icke ligga kastade
utan tillsyn.

Vid varje fabrik bor aven ett lasbart upplag iordningstéllas for skrot, gjutgods, smidesjarn
etc. och noga skiljas mellan de olika slagen. Framforallt skall allt metallskrot tillvaratagas
och sadana metallféremal, som icke aro i bruk, inlasas, for att icke i onodan fresta arbetarna
att tillagna sig dessa.

Forradsforvaltare skola uppmanas att halla snyggt pa sina forrad och en noggrann ordning
vid in- och utlevererandet av féremalen. P& kontor och i bostader skall &ven hallas rent och
snygot, sa att vederborande lara sig att hava det ordentligt dverallt i sin omgivning.

Jag beder Eder att genast satta igang med en ordentlig varstadning saval utom- som inomhus
och sedan underhélla den ordning, som Ni darigenom astadkommit, ty det ar mycket lattare
och mindre kannbart for driften i sin helhet, att dagligen lata folket stélla i ordning efter sig,
an att behova anstélla extra folk dartill. Och framfor allt kommer det Eder till stor ovarderlig
hjalp vid Edert ledarskap inom fabriken.

Med stOrsta hogaktning
Christian Storjohann Saffle den 2 maj 1930



